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KEMENTERIAN KESEHATAN RI 
BADAN PENGEMBANGAN DAN PEMBERDAYAAN 
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DIREKTUR POLITEKNIK KESEHATAN KEMENKES SURABAYA 
Nomor  : HK. 01.07/1 /4516/2018 

TENTANG 

RENCANA INDUK PENGEMBANGAN 
 PRODI KEBIDANAN MAGETAN 2014-2030 

 
DIREKTUR POLITEKNIK KESEHATAN KEMENTERIAN KESEHATAN SURABAYA 

 

Menimbang : a. bahwa untuk pengembangan penyelenggaraan Program Studi 
yang memenuhi kaidah penjaminan mutu diperlukan dokumen 

Rencana Induk Pengembangan;  
b. bahwa Rencana Induk Pengembangan Prodi Kebidanan 

Magetan harus selaras dengan Rencana Induk Pengembangan 
dan visi Politeknik Kesehatan Kemenkes Surabaya; 

c. bahwa untuk dimaksud pada poin  a dan b, perlu ditetapkan 

dengan Surat Keputusan Direktur.  
Mengingat 

 
 

: 1. Peraturan Menteri Riset, Teknologi dan Pendidikan Tinggi 

nomor 62 tahun 2016 tentang Sistim Penjaminan Mutu 
Pendidikan Tinggi (Berita Negara RI tahun 2016 nomor 1462); 

2. Peraturan Menteri Riset, Teknologi dan Pendidikan Tinggi 
nomor 32 tahun 2016 tentang Akreditasi Program Studi dan 

Pendidikan Tinggi (Berita Negara RI tahun 2016 nomor 774); 
3. Peraturan Menteri Riset, Teknologi dan Pendidikan Tinggi 

nomor 44 tahun 2015 tentang Standar Nasional Pendidikan 

Tinggi (Berita Negara RI tahun 2015 nomor 1952); 
4. Peraturan Menteri Kesehatan No. HK.03.05/I.2/03086/2012, 

tentang Petunjuk Teknis Organisasi dan Tatalaksana Politeknik 
Kesehatan Kementerian Kesehatan sebagaimana telah diubah 

dengan Keputusan Menteri Kesehatan RI 
No.HK.02.03/I.2/08810/2013 tentang Perubahan Kedua dan 

Keputusan Menteri Kesehatan RI No. 
HK.02.03/I.2/06284/2014 tentang Perubahan Ketiga. 

 

Memperhatikan : 1. Dokumen Rencana Induk Pengembangan Politeknik Kesehatan 
Kemenkes Surabaya tahun 2014-2030; 

2. Dokumen Rencana Strategis Bisnis Poltekkes Kemenkes 
Surabaya tahun 2014-2018; 

3. Keputusan Senat Politeknik Kesehatan Kemenkes Surabaya 
nomor : 006/Senat.Sby/V/2015 tertanggal 4 Mei 2015 tentang 

Penetapan Dokumen dan Peraturan Penyelenggaraan 

Pendidikan pada Politeknik Kesehatan Kemenkes Surabaya. 
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M E M U T U S K A N  
      

Menetapkan 
: KEPUTUSAN DIREKTUR POLTEKKES KEMENKES SURABAYA 

TENTANG RENCANA INDUK PENGEMBANGAN PROGRAM PRODI 
KEBIDANAN MAGETAN TAHUN 2014-2030; 

 

Pertama  
: Dokumen Rencana Induk Pengembangan Prodi Kebidanan Magetan, 

yang tercantum di dalam lampiran merupakan bagian tidak 

terpisahkan dari Keputusan ini. 
 

Kedua  : 
 

Rencana Induk Pengembangan Prodi Kebidanan Magetan tahun 
2014-2030 sebagaimana dimaksud dalam diktum kesatu digunakan 

sebagai acuan Prodi Kebidanan Magetan dalam pengembangan 
Program Studi Menuju visi dan cita-cita yang ditetapkan. 

 

Ketiga : Apabila terdapat perubahan pada dokumen rencana induk 
pengembangan Politeknik Kesehatan Kemenkes Surabaya, maka 

dokumen rencana induk pengembangan Prodi Kebidanan Magetan 
harus menyesuaikan. 

 
Keempat : Surat Keputusan ini berlaku sejak tanggal ditetapkan sampai 

dengan ditetapkannya dokumen rencana induk pengembangan baru 
di Prodi Kebidanan Magetan, dengan ketentuan apabila terdapat 

kekeliruan dalam penetapan ini akan diadakan perubahan 

sebagaimana mestinya; 
                    
 
 
 
 

 

 

 
 

 

 

 

Salinan kepada Yth:                                                                 

1. Yang bersangkutan untuk dilaksanakan; 
2. Arsip. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

DITETAPKAN DI      :  SURABAYA 

PADA TANGGAL      :  24 MEI 2015 

DIREKTUR 

 
BAMBANG HADI SUGITO 

NIP. 196204291993031002 
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KATA PENGANTAR 

 

 
 

Puji syukur kami panjatkan ke hadirat Allah SWT atas terselesaikannya 

penyusunan dokumen rencana induk pengembangan Prodi Kebidanan Magetan 

tahun 2014-2030. Dokumen RIP ini disusun sebagai arah pengembangan dan 

pengambilan kebijakan pimpinan. Sesuai cita-citanya Poltekkes Kemenkes 

Surabaya menginginkan pada tahun 2030 menjadi pusat rujukan pendidikan 

vokasional kesehatan tingkat global. 

Dokumen RIP diperlukan sebagai arah prediksi dan updating keberhasilan 

penyelenggaran pendidikan tinggi. Tahapan berikutnya, dokumen RIP digunakan 

untuk menyusun dokumen Renstra untuk prediksi dan updating keberhasilan 

penyelenggaran pendidikan jangka menengah. Dengan disusunnya dokumen RIP, 

siapapun yang menjabat sebagai Ketua Program Studi diharapkan dapat 

melanjutkan pembangunan untuk mewujudkan cita-cita Prodi Kebidanan Magetan 

Poltekkes Kemenkes Surabaya.  

Pada dokumen RIP ini telah terpapar rambu-rambu dan milestone, apa modal 

Prodi Kebidanan Magetan menuju tahun 2030, sosok Prodi tahun 2030 dan 

normal tradisi dan kultur yang diharapkan tahun 2030. Indikator capaian 

kegiatan secara normatif juga telah disusun sebagai bahan untuk penyusunan 

Renstra tiap empat tahunan. 

Renstra nantinya berisi garis-garis besar program selama empat tahunan 

mengikuti periode jabatan pimpinan, yang kegiatannya akan dilaksanakan dalam 

jangka pendek (tahunan). Disamping itu, sebagai bentuk keberlanjutan 

(sustainability) program, maka dokumen Renstra harus sejalan dengan isi RIP. 

Dengan tersusunnya dokumen RIP ini arah pengembangan Program Studi 

Kebidanan Magetan menjadi lebih baik. 

 

                                                                                Surabaya, April 2014 
        Kaprodi, 

 
          

 

 
                  Sulikah, S.ST.,M.Kes 

                                                                           NIP.196806231988032001 
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Cita-cita  

Poltekkes Kemenkes Surabaya 

 
1. Mengemban misi mencerdaskan kehidupan 

bangsa dan menjadi pusat rujukan 
pendidikan vokasi tenaga kesehatan yang 
unggul dan kompetitif. 

 
2. Memegang teguh kebenaran dan taat pada 

peraturan 
 

3. Selalu bermitra dalam kesederajatan dan 
pengembangan berkelanjutan 
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Cita-cita  

Prodi Kebidanan Magetan 

 
1. Mengemban misi mendidik dan mencerdaskan 

kehidupan bangsa sehingga dihasilkan tenaga bidan 

yang unggul dan kompetitif. 

 

2. Memegang teguh kebenaran dan taat pada peraturan 

 

3. Selalu bermitra dalam kesederajatan dan 

pengembangan berkelanjutan 
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VISI DAN MISI 

POLTEKKES KEMENKES SURABAYA 

 

VISI  

 
Menjadikan Poltekkes Kemenkes Surabaya Sebagai Rujukan pendidikan 

tinggi bidang kesehatan yang memiliki moralitas dan integritas dengan 

keunggulan kompetitif. 

MISI 

1. Melaksanakan integrasi Tridharma Perguruan Tinggi untuk mendukung 

pengembangan pengetahuan, moralitas, integritas dan kompetensi yang 

unggul serta kompetitif. 

2. Melaksanakan tata kelola organsiasi dan sumber daya manusia yang baik, 

bersih, akuntabel, transparan dan terukur. 

3. Mengembangkan kerja sama dalam bidang penelitian, pengabdian kepada 

masyarakat dan pengelolaan pendidikan. 
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VISI DAN MISI 

PRODI KEBIDANAN MAGETAN 

 

VISI  

 
Program Studi Kebidanan yang unggul berbasis pemberdayaan masyarakat 

tahun 2030. 

MISI 

1. Melaksanakan integrasi Tridharma Perguruan Tinggi untuk mendukung 

pengembangan pengetahuan, moralitas, integritas dan kompetensi. 

2. Melaksanakan tata kelola perguruan tinggi yang baik, bersih, akuntabel, 

transparan dan terukur. 

3. Mengembangkan kerja sama dalam bidang penelitian, pengabdian kepada 

masyarakat dan pengelolaan pendidikan. 

4. Mengembangkan teknologi terpadu untuk pemberdayaan masyarakat. 
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KOMITMEN 

PRODI KEBIDANAN MAGETAN 

POLTEKKES KEMENKES SURABAYA 

 

 

1. Tanggung Jawab pada bangsa adalah 

menghasilkan tenaga kesehatan yang 

kompeten, jujur dan beretos kerja tinggi; 

 

2. Tanggung jawab dalam mewujudkan visi dan 

misi adalah bekerja keras dan mengutamakan 

mutu; 

 

3. Tanggung jawab pada pemberdayaan 

potensi adalah menjadikan perguruan tinggi 

vokasi yang unggul dalam kompetensi dan 

riset terapan; 

 

4. Tanggung jawab pada pribadi adalah 

mengembangkan diri dalam pendidikan 

berkelanjutan. 
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BAGIAN I 

 
LATAR BELAKANG 

 
A. Hakekat Budaya Akademik 

 

 
 

B. Kunci Sukses Menuju Prodi Kebidanan Magetan yang unggul berbasis 
pemberdayaan masyarakat 
 

 
 

Center of 
Excellent 

Budaya dan 
tradisi 

Akademik 
yang Universal 

Lulusan harus 
sesuai 

kebutuhan 
pasar 

Karakter Prodi 
sebagai Penciri 

Utama 

Harus 
Memiliki daya 

Tawar dan 
Daya Jual 

Mampu 
bersaing di 
kawasan 

Nasional dan 
Global 

1 
•Memiliki daya tawar dan daya jual 

2 
•Bertanggung jawab terhadap cita-cita 

3 
•Memiliki tata kelola organisasi yang baik 

4 
•Memiliki Jejaring (Networking) 

5 
•Bertanggung jawab dalam pengembangan berkelanjutan 
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C. Bagaimana menuju Prodi Kebidanan Magetan tahun 2030 
 

1) Grand Strategy menuju tahun 2030 
 

 

 

 
2) Tahapan pertama, tahun 2010-2014 

 

 

 

•Penataan sistem tata kelola 2010-2014 

•Penjaminan mutu menuju daya saing Nasional 2014-2018 

• Pengelolaan Prodi Berbasis Pemberdayaan 2018-2022 

•Pengembangan Laboratorium Pemberdayaan di 
Masyarakat 2022-2026 

•Pendidikan Vokasi Kebidanan berbasis Pemberdayaan 
Kelas ASEAN 2026-2030 

2010 : Menjadi PT-PKBLU 

2011 : Keunggulan Prodi 

2012 : Penataan Organsiasi 

2013 : Pengembangan Prodi 

2014 : Akreditasi 
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3) Tahapan kedua tahun 2014 – 2018 

 

4) Tahapan ketiga tahun 2018 – 2022 

 

 

 

2014 : Akreditasi 

2015 : Pertumbuhan pendapatan 

2016 : Remunerasi 

2017 : Perluasan Shareholder 

2018 : Daya saing nasional berbasis pemberdayaan 

2018 : Daya saing nasional berbasis pemberdayaan 

2019 : Produktivitas karya Dosen 

2020 : Kerjasama Penelitian dan Pengabmas antar PT DN dan   

            Luar Negeri 

2021 : Pembentukan Laboratorium Pendidikan berbasis Pemberdayaan  

            Masyarakat 

2022 : Perluasan Kerja sama menuju laboratorium terpadu berbasis  

            Pemberdayaan masyarakat 



Dokumen RIP ProKebMa 2014-2030 
 

14 

5) Tahapan keempat tahun 2022 – 2026 

 

 

6) Tahapan keempat tahun 2026 – 2030 

 

 
 
 

2022 : Pendirian pusat kajian ilmu pemberdayaan tumbuh kembang anak 

2023: Pertukaran mahasiswa dan dosen ke Luar Negeri 

2024 : Pembangunan vokasinal park laboratory dan pusat bisnis 

2025 : Proses KAN vokasional Park laboratory 

2026: Pendirian Prodi Magister Kebidanan dan Spesialis 

2026 : Pendirian Prodi Magister Kebidanan dan Spesialis 

2027: Kerjasama dengan Universitas Luar Negeri untuk double degree 

2028 : Pengembangan pusat kajian ilmu pemberdayaan tumbuh  

            kembang anak regional 

2029 : Pengembangan pusat bisnis 

2030: Prodi kelas ASEAN berbasis pemberdayaan 
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7) Membangun Prodi Kebidanan Magetan Poltekkes Surabaya 
 

 
 
 
8) Modal Dasar Menuju 2030 

 

 

Membangun 
ProKebMa 

Bertanggung jawab 
menjadikan 

mahasiswanya 
sebagai pemimpin 

penerus bangsa 

Bertanggung jawab 
menjadikan 

mahasiswanya 
memiliki nilai lebih 

Bertanggung jawab 
menjadikan 

dosennya memiliki 
nilai lebih 

Bertanggung jawab 
membangun 

suasana akademik 
yang baik 

Bertanggung jawab 
menghasilkan riset 
yang bermanfaat 

Bertanggung jawab 
menghasilkan 

karya Pengabdian 
Kepada 

Masyarakat 

Bertanggung jawab 
dalam pengelolaan 

aset 

Berdiri dengan 
kekuatan sendiri 

Modal Dasar 
ProKebMa 

Menuju 2030 

Tradisi dan 
Budaya 

Sumber Daya 
Manusia 

Pengakuan 
Stakeholder 

Sudah BLU 
Penuh 

Kemauan 
untuk 

Berubah 

Infrastruktur 

Networking 
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D. Kekuatan dan Tantangan 

 

 

 

 
Kekuatan 
1. Perguruan Tinggi yang sudah menerapkan PK-BLU 
2. Fokus pendidikan vokasional kesehatan 
3. Memiliki SDM yang handal dan selalu berkembang 
4. Tanggung jawab terhadap cita-cita 
 

Tantangan 
1. Mewujudkan Perguruan Tinggi vokasional kelas ASEAN 

berbasis pemberdayaan 
2. Kemajuan komunikasi (C2) 
3. Kemajuan industri (4.0) 
4. Pesaing yang semakin kacau 

 

 

 

ProKebMa 

UU 
Sisdiknas 

dan PK 
BLU 

Pendidikan 
Vokasi 

Tanggung 
Jawab  

Cita-Cita 

Kemajuan 
IPTEK 

Kesehatan 

Kelas 
Dunia 

Tantangan 
Pesaing 

SDM 
yang 

handal 

LAB 
Terpadu 

Kerjasama 
Antar 

Lembaga 
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BAGIAN 2 

 
RAMBU-RAMBU NORMATIF  

PENGEMBANGAN JANGKA PANJANG 
 
1. Nilai Tambah ProKebMa Poltekkes Kemenkes Surabaya 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

2. Kerangka Pikir Mewujudkan ProKebMa Tahun 2030 

 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

Nilai Tambah ProKebMa 

Poltekkes Kemenkes 

Surabaya 

Memiliki Tradisi 

Membangun Keunggulan  
Tumbuh dengan Kekuatan 

Inovasi 

Konsisten dalam 

Pendidikan Vokasi 

(Kebidanan) 

Komitmen 

Memperjuangkan Misi 

Peran ProKebMa- BLU 

Menghasilkan Tenaga Ahli dan 

Profesi Kebidanan  

Baseline tahun 2010 

Visi tahun 2030 

ProKebMa Tahun 2014 

ProKebMa Tahun 2018 

ProKebMa Tahun 2022 

ProKebMa Tahun 2026 

ProKebMa Tahun 2030 
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3. Pembaruan dan prediksi jangka panjang 
 
Renstra : setiap 4 tahun dilakukan perbaikan 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
4. Strategi intensif menuju Poltekkes Surabaya 2030 
 
 

Keyword RENSTRA 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 

2014 2018 2022 2026 2030 

10 Tahun 

Prediksi 

Baseline 

Prediksi 

10 Tahun 

Prediksi 
RENSTRA

A 

RENSTRA 

RENSTRA

A 

RENSTRA

A 

RENSTRA 

2014 2018 2022 2026 2030 

RENSTRA

A 

RENSTRA

A 

RENSTRA

A 

RENSTRA

A 

RENSTRA

A 

ProKebMa yang sehat 
ekonominya, mandiri dan 

memiliki jejaring global 

ProKebMa yang selalu 
berinovasi untuk kemandirian 
global dan memiliki jaringan 

internasional 

Indikator Keberhasilan 
Sehat ekonominya, mandiri 
dan punya jejaring global  

 

Indikator Keberhasilan 
Selalu inovasi dan memiliki 
jaringan internasional  

 

World Class 
ASEAN 
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5. Dokumen ProKebMa Poltekkes Kemenkes Surabaya 
2030 
 
 

 
 
 
 
 

 

 
 
 

6. Ciri-Ciri Ketercapaian Sasaran 
 

Dokumen Ciri Ketercapaian 

Tradisi yang dikehendaki 

1. Kampus terasa di rumah 
sendiri 

2. Pembawa Perubahan 
3. Kebebasan mimbar akademik 
4. Penghasil Riset Terapan 

 

 Keterwujudan ProKebMa Poltekkes 

Kemenkes Surabaya sebagai PT Vokasi 

penghasil riset terapan dan pengembang 
yang kokoh untuk kemandirian agar 

tercapai pemerataan sosial dan ekonomi 

 Keterwujudan sebagai pusat uji 

kompetensi dan unggulan teknologi 

pendidikan vokasi 

 Keterwujudan laboratorium 

pemberdayaan di masyarakat 

 Keterwujudan pusat kajian ilmu tumbuh 

kembang anak 

Ciri-Ciri Ketercapaian Tradisi 

1. Pengakuan world class 
university 

2. Kompetitif tingkat nasional 

 

 Lulusan yang diakui dunia 

 Pusat kajian ilmu diakui para pakar dan 
lembaga 

 Keterwujudan laboratorium 

pemberdayaan di masyarakat diakui 

dunia industri kesehatan 

Milestone yang harus dibangun 
harus memiliki rambu-rambu 

normatif yang meliputi : 
Infrastruktur, SDM, Organisasi 

dan Manajemen,Keuangan 
Pengakuan world class 
university 

 
 

 
 

 Banyak karya riset terapan yang diakui 

dunia 

 Banyaknya karya ilmiah mahasiswa yang 

diakui dunia 

Milestone yang harus 

dibangun 

Ciri-Ciri Keberhasilan 

Milestone 

Rambu Normatif : 
Infrastruktur, SDM, 

Organisasi dan 
Manajemen, 

Keuangan 

Tradisi yang 

dikehendaki 

Ciri-Ciri Ketercapaian 

Tradisi 
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BAGIAN 3 

 
 

KAMPUS PROKEBMA SEBAGAI PUSAT PENDIDIKAN 
KEBIDANAN BERBASIS PEMBERDAYAAN MASYARAKAT 
 
 
 
Sosok ProKebMa Poltekkes Kemenkes Surabaya Tahun 
2030 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Unggul dalam riset 

dan terbaik dalam 

pendidikan 

Kampus berbasis 

Teknologi Terpadu 

Kampus yang 

memiliki karakter 

kuat 

Kampus yang 

Inspiratif 

Kampus yang 

sehat dan hijau 

Kampus yang 

memiliki jaringan 

kerjasama luas 
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BAGIAN 4 

 
PENUTUP 

 
 

Dokumen rencana induk pengembangan (RIP) ProKebMa ini disusun 

sebagai wujud akuntabilitas Program Studi berkomitmen terhadap cita-cita 

luhur. Akuntabilitas yang dimaksud tercermin dari tersusunnya dokumen 

RIP yang mengacu pada visi, misi, dan arah kebijakan yang telah 

ditetapkan sebelumnya. Dokumen RIP tersusun dalam lima bagian mulai 

dari kondisi awal (baseline) tahun 2014 dan kondisi akhir yang diharapkan 

tahun 2030.  

Cita-cita sesuai visi adalah terwujudnya kampus pendidikan 

vokasional berbasis kerakyatan. Cita-cita ini di breakdown dalam empat 

tahapan yaitu tahapan pertama 2014-2018, tahapan kedua 2018-2022, 

tahapan ketiga 2022-2026 dan tahapan keempat 2026-2030.  

Komitmen ProKebMa Poltekkes Kemenkes Surabaya adalah 

bertanggung jawab terhadap keluaran/lulusan yang diakui dunia, jujur, 

kompeten, unggul dan kompetitif. Komitmen ini diperlukan milestone yang 

terarah dalam bingkai tradisi/kultur Poltekkes Kemenkes Surabaya sebagai 

penyelenggaran perguruan tinggi vokasi. 

Tahun 2018, direncakan membuka peluang kerjasama dalam 

kegiatan Pengabmas dengan Perguruan Tinggi lain agar tercipta peluang 

perluasan kerjasama. Kultur yang dibangun sesuai normatif adalah 

tersedianya infrastruktur, organisasi manajemen yang sehat, sumberdaya 

manusia yang kompeten, dan aspek keuangan yang kuat.  

Dengan kemandirian ProKebMa Poltekkes Kemenkes Surabaya 

insyaallah akan mampu memenuhi cita-cita besar yaitu menjadi Program 

Studi kelas ASEAN berbasis Pemberdayaan. 

 
 


